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Admatis: Ne noveked;j
gyorsabban, mint ahogy a
tudasod épiil

Az Admatis kis mérnoki-kutatoi csapatbdl nétt nemzetkozi Gripari
beszallitova. A 2000-ben alapitott vallalkozas ma kozel 40 fével dolgozik
olyan eszk6zok fejlesztésén, amelyek végiil valodi Grmisszidk részévé
valnak. Fejlédését nem hirtelen ugrasok, hanem kovetkezetes, egymasra
épuld lépések jellemezték. Az elsé komoly attorést két nemzetkozi
projekt hozta. A tapasztalat és a reputacio kiilonosen fontos egy olyan
iparagban, ahol a legnagyobb belépési korlat nem feltétleniil a pénz vagy
a technoldgia, hanem a korabban megszerzett bizalom. Egy tobbéves
projektben a megrendelének biztosnak kell lennie abban, hogy partnere
évekkel késdbb is megfelelé6 mindségben és hataridére teljesit. Ezért az
elsé referencia megszerzése kiilondsen értékes. Ha egy vallalkozas
egyszer bizonyitott egy magas kdvetelményeket tdmaszto tigyfélnél, az

:u'I'I Siitik

Siitiket hasznalunk, hogy lassuk, mely tartalmaink hasznosak, és mérjilk kampanyaink hatasat.

Ezek csak a hozzajarulasoddal t6ltédnek be, és a dontésedet barmikor megvaltoztathatod a labléc

,Stti-beallitasok” linkjével.

Beallitasok Elutasitom Elfogadom mind


https://tudastar.vosz.hu/
https://tudastar.vosz.hu/tortenetek
https://tudastar.vosz.hu/temak/vezeto-es-csapat
https://tudastar.vosz.hu/temak/vezeto-es-csapat
https://tudastar.vosz.hu/temak/hatekony-mukodes
https://tudastar.vosz.hu/

ahhoz, hogy belsé képzéssel elérjék a sziikséges szakmai szintet. Az U]
munkatars az elsé id6szakban még nem noéveli érdemben a kapacitast,
sOt részben a tapasztalt kollégak idejét is lekdti, hiszen nekik kell
betanitaniuk és tAmogatniuk. Barczy Tamas ezért Ugy latja, hogy a
magas hozzaadott értéki vallalkozasok névekedésének természetes
korlatja van. Ha a létszam tul gyorsan béviil, mikozben a tudasatadas
nem tud Iépést tartani, az el6bb-utdobb a minéség rovasara mehet. A
valodi kérdés ezért nem az, hany Uj embert tud felvenni a cég, hanem az,
hany munkatarsat képes megfelel6 szakmai szintre eljuttatni.
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,,A magas hozzaadott értéki, komoly
miiszaki tudast igénylo teriileteken a
novekedésnek természetes korlatai vannak.”

Az Admatis kis mérndki-kutatoi csapatbél nétt nemzetkozi Gripari beszallitova. A 2000-ben

alapitott vallalkozas ma kozel 40 fével dolgozik olyan eszkdzok fejlesztésén, amelyek végdil
valodi (irmissziok részéveé valnak. Fejlédését nem hirtelen ugrasok, hanem kdvetkezetes,
egymasra épiild l1épések jellemezték. Az els6é komoly attorést két nemzetkozi projekt hozta. A
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0sztonozheti a vallalkozast. A cég névekedését ma mar elsésorban a specialis tudas
elérhetdsége korlatozza. Az Admatis az elmult 26 év alatt egyetlen olyan munkatarsat sem
talalt, aki belépéskor mar minden sziikséges ismerettel rendelkezett volna. Az Uj kollégaknak
ezért egy-két évre van sziikségiik ahhoz, hogy belsé képzéssel elérjék a sziikséges szakmai
szintet. Az Uj munkatars az elsé idészakban még nem néveli érdemben a kapacitast, s6t
részben a tapasztalt kollégak idejét is lekdti, hiszen nekik kell betanitaniuk és tdmogatniuk.
Barczy Tamas ezért Ugy latja, hogy a magas hozzaadott értékii vallalkozasok ndvekedésének
természetes korlatja van. Ha a létszam tul gyorsan béviil, mikozben a tudasatadas nem tud
|épést tartani, az el6bb-utébb a minéség rovasara mehet. A valodi kérdés ezért nem az, hany Uj
embert tud felvenni a cég, hanem az, hany munkatéarsat képes megfelelé szakmai szintre
eljuttatni.

A kivalasztas logikaja is ebbdl kdvetkezik. Mivel kész (iripari szakembert gyakorlatilag nem
lehet talalni, az interjun elsésorban azt figyelik, ,csillog-e a szeme” a jeloltnek: érdekli-e a
teriilet, motivalt-e, hajland6-e tanulni és nemzetko6zi szinten dolgozni. A hianyz6 specialis
tudas megtanithato, a kivancsisag és a megfeleld hozzaallas sokkal nehezebben.

A véllalati kulturanak ugyanakkor van egy megkérddjelezhetetlen eleme, a hitelesség. Hibazni
lehet, valamit elfelejteni vagy akar elrontani is lehet, mert ezek javithatok. Hazudni viszont nem
lehet. Egy olyan iparagban, ahol a teljes tizleti modell bizalomra épiil, a problémak eltitkolasa
nagyobb kockazatot jelenthet, mint maga a hiba.

A bizalom a partnerkapcsolatokban is fontos szerepet kap. Az Admatis nem egyszer(i
beszallitoként tekint azokra a magyar cégekre, amelyeket nemzetkozi projektjeibe bevon.
Hosszu tava egyiittmikoddést keres, ahol az arnal fontosabb a minéség, a megbizhatoésag és a
rugalmassag. A partnerhaldzat igy nem pusztan kapacitast ad, hanem a vallalkozas sajat
képességeinek részéve valik.

Az Admatis példaja jol mutatja, hogy a magas hozzaadott értékd vallalkozasok novekedését
alapvetden a felhalmozott tudas hatarozza meg. Gépet lehet vasarolni és Uj munkatarsakat is
lehet felvenni, de a szakmai tapasztalatot, a vallalati kultarat és a bizalmat csak idével lehet
felépiteni. A novekedés litemét ezért ahhoz érdemes igazitani, hogy a szervezet milyen gyorsan
képes ezt a tudast tovabbadni az 0j kollégaknak.
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idoszakban hany j
munkatarsat képes
valoban betanitani.
Miért mkodik:

A felvételi kapacitas nem azonos a
tudasatadasi kapacitassal.

Vezetd és csapat

A fejlodést olyan
feladatok is segithetik,
amelyek magasabb
szakmai szintet
kovetelnek meg.

Miért mikodik:

Egy erds referencia késébb mas

tgyfeleknél és piacokon is bizalmat
teremthet.

Vezet6 és csapat

A novekedes litemet

tulajdonsagokra is,
amelyek nehezebben
fejleszthetok.

Miért mikodik:

A specialis szakmai tudas felépithetd,
a kivancsisag és a tanulasi motivacié
sokkal nehezebben.

Vezetd és csapat

A hibat és annak
eltitkolasat erdemes
kiilon kezelni.

Miért mkodik:

A hibakbol lehet tanulni, a problémak

elrejtése viszont rombolja a szervezeti
bizalmat.

Vezet6 és csapat

celszeru a tudasatadas
és a betanitas
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Vulcan Shield: A 2500
fos vallalatot mar 12
fonél el kell kezdeni
felépiteni
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