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,Amikor valaki az Airbus-szal kozdsen vesz részt egy miihold épitésében, vagy a
Nemzetkozi Urallomasra készit miiszaki eszkozt, nem engedheti meg maganak a
bukast” — allitja Barczy Tamas, az Admatis ligyvezetdje és egyik tulajdonosa. Az
trmérndk cég torténete tobb évtizede indult és szinte az elsé pillanatdl
meghatarozta az a hit, hogy egy magyar cégnek is van helye az Giriparban. A
miskolci cég mar a legnagyobb vallalatokkal dolgozik egyiitt és tobb évtizedes,
bizonyos szempontbol a foldi életet is meghatarozo projektben vesz részt.
Barczy Tamas beszélt nekiink elképesztd krizisrdl, nagyon sok munkarol, a
fejlodésbe vetett hitr6l és arrél is, hogy hogyan lehet bekeriilni az (iripari
versenybe.

Az Uriparban nem csak labdaba rigni nehéz, hanem a jatékba kerllés is elképeszt6 eréfeszitéseket igényel, am a
miskolci Admatis Gripari mérnékcég (https://admatis.com/) térténete is azt igazolja, hogy megfeleld
gondolkodasmaoddal és valoban kékemény munkaval Kelet-Eurdpabdl és azon belil Magyarorszagrdl is
lehetséges egyedulallé pozicidt épiteni a kordbban csak a nagyok jatékaként ismert palyan. Olyannyira igaz ez,
hogy az Admatis ma mar Eurdpa elsé harom legnagyobb, nagy komplexitast mihold gyartd vallalatainak
kozvetlen beszallitéjaként képviseli a nemzetkdzi szintli miszaki high tech szinvonalat. ,, Tehat az Airbus, a Thales
Alenia Space és az OHB részére szallitjuk a kilénbozé miihold alkatrészeket, alrendszereket és egységeket” —

mondta Barcy Tamas, a cég tigyvezetdje és egyik tulajdonosa.
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Maga a véllalkozas garazscégként indult az ezredforduldn dr. Barczy Pal vezetésével, és egy évtizedre ra
fokozatosan, de az Admatis legnehezebb idészakaban vette at a Miskolci Fgyetemen anyagmérnokként végzett
Barczy Tamas, az alapito fia. ,Az elmult b6 két évtized alatt torténtek valto: asc < wle dor isi ¢ ver! szetben, am a

(https://hellobiznisz.hu/felfedjuk-a-csaladi-vallalkozasok-sikeres-mukoedss 31ek- itk i -az-927is-kerteszet-
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sztorija/)” — tudtuk meg a cégvezet6tél.

Sziikek voltak az egyetem falai — és akkor lehullott a vasfiiggény

Igazan mélyre asva azt latjuk, hogy az Admatis nem a semmibdl pattant ki, ugyanis az alapokat a mar emlitett dr.
Barczy Pal professzor vezetésével elkotelezett kutatok tették le a Miskolci Egyetem fala kozott még a
rendszervaltas elétti idészakban. A csapat az akkori szovjet (irligyndkséggel, a Roszkozmosszal egyiittmikddve
sikeresen fejlesztette ki az Ugynevezett Miskolci Urkemencét, am a Szovjetunio széthullasa megakasztotta a
tovabbi munkat. ,Viszont a vasfliggony lehulldsa utén a régidra irdnyuld nemzetkdzi, az Grtechnoldgiai
eredményeket dvezd figyelem egyre er6sebbé valt” — tudtuk meg Barczy Tamastdl. Az érdeklédés oly erds volt,
hogy az édesapja altal szervezett nemzetkdzi tudomanyos konferencian a NASA szakemberi is megjelentek s
miutan fantéziat lattak az Grkemencében, a cégalapitas utdn minddssze két évvel el is indult az egyetem és az
amerikai (irigynokség kozotti egytttmikodés. Az eszkoz tesztelése miskolci operatorokkal a NASA laborjaiban
tortént, majd az (rligynokség bejelentette a vasarlasi szandékat. Mindez persze nem volt olyan egyszer( — tudtuk
meg Barczy Tamastdl — hiszen az egyetemek akkoriban sem végezhettek vallalkozdi tevékenységet, de az
oktatasi intézmény a kutatcsapat tébb éves unszolasa ellenére sem alapitott céget az (irkemence hasznositasa
érdekében. Ezt kdvetéen a mérndkok megalapitottak az Admatist, ami sikeresen — két Girkemencét értékesitve —
vett részt az amerikai kormany és a NASA altal kiirt tenderen. ,Ez volt az Admatis elsé (izlete, am az akkori
amerikai kormanyzat a szektort érinté koltségvetési dontései miatt megszakadt a NASA-kapcsolat és igy a

fejlesztés is leallt” — tudtuk meg.

Minderre a cég kutatoi csattanos valaszt adtak: teljes mértékben fliggetlenitették magukat az egyetemtd| és az
Admatis azota is a sajat laban all. Ebben a helyzetben logikus déntés volt az eurdpai lrpiacra vald belépés
szandéka, de ,a nyolc kutatd a sajat kis pénzével, minimalis torzstékével alapitotta meg a céget, nem volt

egyetlen laptopjuk, csavarhizojuk és alkalmazottjuk sem.”

A kemény évek és az elsé attorés

Egy évekig tartd, nagyon sok palyazat megirasaval toltott, kemény idészak vette kezdetét, mig ennek
eredményeként egy ESA-projekt (Eurdpai Urligynokség) eszkdzfejlesztéssel kapcsolatos munkaban kaptak
lehetéséget. Noha Magyarorszag csak 2015-ben valt az ESA teljes jogu tagjava, az EU-s tagsag lehet6vé tette a
tendereken vald részvételt, igy az Admatis nagy attorése mar 2007-ben megtortént. ,A FOCUS-projekt keretében
megterveztiink egy, a sulytalansag allapotaban is elvégezhetd, tudomanyos kisérlet elvégzéséhez sziikséges
eszkdzt” — mondta Barczy Tamas. A nullardl kifejlesztett miiszert Jeffrey Williams amerikai (irhajos alkalmazta a
Nemzetkozi Urallomason. ,Mérndki szempontbdl ez egy driasi attorést jelentett szamunkra” — tette hozza a cég

vezetoje.

Leszallitottak 3000 darab egyedi alkatrészt az Airbus szamara

Az Admatis persze tovabb folytatta az épitkezést, mig néhany eredménytelen kisérlet utdn megnyerték az Airbus
egyik tenderét, aminek keretein belll a vallalat beszallitoként a SENTINEL 2-es miholdhoz szallitott
alkatrészeket. llyen sikert ezt megel6zéen egyetlen magyar- és kelet-eurdpai cég sem tudott elérni. ,Az elsé
Griparti megrendelést megszerezni minden cég szamara hatalmas kihivast jelent, ezért driasi attorésként éltiik
meg ezt a projektet, am nem tudtuk, hogy mivel allunk szemben és emberi-, menedzsment- és muszaki
szempontbol is kis hijan beleroppantunk” — emlékezett vissza Barczy Tamas. A SENTINEL-projekt méretében és
miszaki komplexitasaban is hatalmas volt, mikdzben az Admatis éppen alulfinanszirozottsaggal, emberi- és
targyi eréforras-, illetve kapcsolati téke hiannyal kiizdott. Ugyanakkor a csapat nagyon szorosan 6sszezart és

ennek is koszonhetéen sikeresen teljesitette a vallalasat: egyedileg megterveztek, legyartottak és teszteltek, illetve


https://hellobiznisz.hu/felfedjuk-a-csaladi-vallalkozasok-sikeres-mukodesenek-titkait-az-oazis-kerteszet-sztorija/
https://hellobiznisz.hu/felfedjuk-a-csaladi-vallalkozasok-sikeres-mukodesenek-titkait-az-oazis-kerteszet-sztorija/
https://hellobiznisz.hu/felfedjuk-a-csaladi-vallalkozasok-sikeres-mukodesenek-titkait-az-oazis-kerteszet-sztorija/
https://hellobiznisz.hu/

dokumentaltak 3000 darab, a mai napig a fejiink felett keringé mdhold mikddéséhez sziikséges alkatrészt.
Ennek olyan sikere volt, hogy az Airbus tovabbi harom miholdhoz is megrendelte a hatalmas mennyiség

alkatrészeket.

(https://hellobiznisz.hu)

Alig vartak, hogy megmérettethessék magukat

Ezt kovetéen viszont Magyarorszag 2015-0s teljes jogu ESA-tagga véalasa utan hazank és benne az Admatis
szaméra valoban kinyilt a vilag, ugyanis ezzel az Eurdpai Urligynokség és a nemzetkdzi szervezet valamennyi
févallalkozdja dltal kiirt tender publikussa valt, ami a kihivasokat keresd és szereté Admatis szdmara lehetséget
jelentett arra, hogy eurdpai szinten is megmeérettethesse magat. ,Abban a hitben éltlink és éllink e percben is,
hogy képesek vagyunk olyan nemzetkézi high tech szinvonalon teljesiteni, mint barmelyik mas Gripari cég a
vilagon” — arulta el az Admatis sikereinek egyik legfontosabb dsszetevéjét Barczy Tamas. Ezt kdvetben mar nem
volt megallas; az Admatis egyre tdbb és miszakilag is komplexebb projektben vett és vesz részt. ,,Egyre
professzionalisabban mUikadtiink, mara vezetd (iripari szerepet toltiink be Magyarorszagon” — tette hozzéa Barczy

Tamas. Az alapvetéen csak nemzetkdzi projektekben részt vevé cég részt vesz a magyar (irhajés programban is.
A hajtéerd

Joggal vetddik fol a kérdés, hogy vajon mi lehet az az lizemanyag, ami ennyi és ilyen volumend kihivason atsegit
nem csak egy céget, hanem az annak a lelkét add egyes munkatarsat is. ,Amikor valaki az Airbus-szal kéz6sen
vesz részt egy miihold épitésében, vagy a Nemzetkdzi Urallomasra készit miiszaki eszkdzt, nem engedheti meg

maganak a bukast” — érzékeltette a helyzet sulyat a Barczy Tamas.

ssmerjik a mondast, hogy ami nem 6l meg, az megerdsit, am ezen tul a jovébe vetett hitlink is segitett
benniinket” — felelte kérdésiinkre a cég vezetdje. Ugy lattak, hogy a mar néhany évtizede is jelentds méret(i
GUrpiachan elképeszté névekedési potenciallal bir, s ,mi hittiink abban, hogy az Admatis jé iranyba tart és ki kell
venniink a résziinket a fejl6désbél”. Barczy Tamas szavai szerint az (ripar kapcsan egy, a figgetlenséget és
stabilitast jelentd, jelentés megbecsiiltséget is hozd piacrdl van sz6. ,Nem utolsé sorban pedig egy olyan
iparagrol beszéllink, ahol a cégek tamogatasok helyett gazdasagilag és az anyagi megtértlést illetéen is

értelmezhetd izleteket kétnek” — hivta fel a figyelmet a cégvezetd.

Egyiittmiikodés és felel6sségvallalas

Ugyanakkor a sikerességhez az Admatis szervezeti miikddése és a vezetdi felfogas (https://hellobiznisz.hu/a-

delegalas-sok-vezeto-remalma-de-lehet-jol-is-csinalni-sikeres-cegvezetoket-kerdeztunk/) is nagyban

hozzajarul. Barczy Tamas a személyét hatrébb helyezve — mint mondja — ,ahogy a multban, Ggy a jelenben és a
jovGben is csapatban gondolkodom a cégen bellil és azon kiviil is”. Igyekszik a céghez vonzani
legtehetségesebb és leszorgalmasabb, a felel6sséget is batran vallald kutatdkat, akik mivel viszonylag szabad
kezet kapnak a munkajuk soran, a sikerekben is nagyobb mértékben részesiiinek. ,,Az egyittmikodésben hiszek
és ez érvényes a beszallitdink- alvallalkozdink-, vagyis a partnercégeink iranyaban is” — tette hozza az Admatis
vezetdje. Mint mondja, volt, hogy ,,6tven partnercég segitette nyolc Admatis-dolgozé munkajat, vagyis nélkilik

nem értlink volna el jelentds eredményeket”.

Barczy Tamas olyannyira hisz az egy(ttm(ikodés erejében, hogy a negyven, az (iriparban tevékenyked® magyar

entitast sszefogd Magyar Uripari Klaszter (https://hunspace.org/) egyik alapitéjaként (jelenleg a szervezet

elndki pozicidjat is betolti) is az egylttmikodés fontossaga mellett all ki. ,Hazank és az itt tevékenykedé Gripai
cégek is kicsik, am ha 6sszefogunk, az egytittmikddéssel jobb hatasfokkal, nagyobb eredményeket érhetiink el”

— fogalmazott.

Az (rripart nem érdekli a marketing és magazinokban valé szereplés

Az (iripar — ahogy mar jeleztiik — egy olyan sz(ik kor, ahova cégként bekerllni nagyon nehéz, ellenben kiesni
nagyon is kdnny(. A legfontosabb 0sszetartd erét pedig a minden mast megeléz6 bizalom jelenti. ,Egy-egy

misszid az eszkoz tervezésétol a fellovésééig — és akkor a mikodtetésrél még nem is esett sz6 — egy minimum
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Ot-tiz éves projektet jelent, igy az iparag szerepléinek maximalisan ki kell zarniuk a megbizhatatlansaghbol fakad6
rizikét” — mondta Barczy Tamas. Az Admatis is részt vesz egy olyan misszidban, aminek a tervezési és fellovési,
valamint a mikodtetés idészaka harom évtizedet dlel fel, ,vagyis hosszu té i 3j szt sekilve st ), a
megallapodas soran pedig a megbizhatdsag és az adott cég szakmai és riissziés mltja €< jelenc nem pedig az
ara dontd tényezd”. , Akirdl bebizonyosodik, hogy nem tett meg mindent @ Qi,<ah‘rll/>: te jheg.'t‘.esért, 2eatleg sumakolt,
annak ezen a piacon nincsen esélye” — mondta Barczy Tamas. A szakmai(lgs,//p:éor;zzngzg.;;)ileg és jogilag
patyolattiszta mult, a magas muszaki szakmai szinvonal és a beszallitokkal, vevokkel valé harmonikus
egylttmikddés fundamentalis jelentéséggel birnak. ,Sokkal tobb az elvégzendé feladat, mint ahany cég azt el
tudja latni, igy a kiemelkedd reputacioju vallalkozasok, vallalatok valogathatnak is a projektek kdzott” — mondta

Barczy Tamés. Vagyis az (riparban nem a marketing (https://hellobiznisz.hu/recesszio-idejen-is-fokuszaljunk-

az-online-marketingre/) szamit és hogy ki mennyit szerepel a magazinokban.

S hogy mit kell tennie annak azoknak a cégeknek, amelyek az (iriparba belépve szeretnének sikereket elérni?

Béarczy Tamas tanacsai:

= Alapitsanak céget!
= Vegyék kdrbe magukat j6 emberekkel!
= Lépjenek be a HUNSPACE-be!

= Az elsé projektjlikben bizonyitsanak munkabiras, rugalmassag és 6szinteség teriileteken!

A Fold lakhatosaga és a foldon kivili élet kutatasa

Az Admatis a jévében is a miholdakra — azon beliil is a termikus, hétani és szerkezeti alrendszerek tervezésére,
gyartasara és a kész termékek vevéknek valo leszallitasara — fokuszal. Emellett tobb nagy projekt résztvevéjent is
tevékenykednek, hiszen tébbek kdzott miszert épitenek egy Mars-expediciéhoz, aminek keretében egy szonda
oda-vissza megteszi a Fold és voros bolygd kozotti utat. Részt vesznek a vilagvezetd Fold-megfigyelési
kornyezetvédelmi mihold flottajanak épitésében, valamint a Fold kozelében elhaladd meteoritok kézeli miiszeres
vizsgalataban is az esetleges jovébeli becsapodasok elkeriilése érdekében. , Tehat dsszességében olyan
programokban veszlnk részt, amelyek azt vizsgaljak most és a jov6ben is, hogy a Féld mennyire és meddig
lakhatd, mik a korlatai, s lehetséges-e a Holdra vagy mas bolygokra menni, mikdzben kutatjak a foldon kivili

életet is” — foglalta 6ssze Barcy Tamas.
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